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Beste leden van de raad, beste college, beste gemeentesecretaris van Leiderdorp,

Binnenkort start de Rekenkamer Leiden & Leiderdorp een onderzoek naar coalitieakkoord 2022-2026
in uw gemeente. We hebben u eerder over dit onderzoek geinformeerd in onze onderzoeksagenda.

Deze sturen we u elk jaar samen met ons jaarverslag toe.

Omschrijving onderzoek
In het verleden kende Leiderdorp een traditie om in uitgebreide coalitieakkoorden de politieke regie

voor een groot aantal onderwerpen voor een collegeperiode vast te leggen. Vaak ging dit gepaard met
een gedetailleerde invulling van oplossingsrichtingen. Volgens de huidige coalitie - bestaande uit
Lokale Partij Leiderdorp (LPL), PvdA-Groenlinks en CDA - leidde dit tot een verschraling van het
politieke debat en beperking van het oplossend vermogen voor vraagstukken die in een periode van
vier jaar kunnen veranderen. Daarom hebben de coalitiepartijen in 2022 een andere insteek gekozen.
Zij sloten een breed en algemeen akkoord van vijf pagina’s met als titel ‘De politieke opdrachten voor
een toekomstbestendig Leiderdorp’. Daarin formuleerden zij de doelen en streefbeelden zoveel
mogelijk in algemene termen en doelstellingen (het ‘wat’) en gaven zij het nieuwe college de opdracht
om daarvoor het juiste instrumentarium te ontwikkelen en een passende implementatiemethodiek te
kiezen (het ‘hoe’). In oktober 2024 heeft al een mid-term review plaatsgevonden waarin is onderzocht
op welke wijze tot op heden aan de doelstellingen uit het coalitieakkoord is gewerkt en wat in dat
kader nog wordt uitgevoerd. Nu wil de Rekenkamer nagaan welke effecten de nieuwe manier van
werken bij de totstandkoming van het coalitieakkoord heeft gehad. De Rekenkamer wil inzicht krijgen
in de effectiviteit van het akkoord en de daarin gemaakte afspraken als beleidsinstrument voor het

gemeentebestuur.
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Het doel van het onderzoek is inzicht geven in de effecten van de nieuwe manier van werken bij de

Doel van het onderzoek

totstandkoming van het coalitieakkoord in 2022. En welke lessen daaruit zijn te trekken ten behoeve

van de komende onderhandelingen.

De Rekenkamer wil op basis van dit onderzoek aanbevelingen meegeven aan de partijen die na de
verkiezingen van 2026 met elkaar gaan onderhandelen om op een zo effectief mogelijke manier

afspraken te maken over de doelstellingen van het nieuwe college.

Hoofdvraag

‘De hoofdvraag van dit onderzoek luidt als volgt:

Welke effecten heeft de nieuwe manier van werken bij de totstandkoming van het coalitieakkoord met
zich meegebracht en welke lessen zijn daaruit te trekken ten behoeve van de komende college

onderhandelingen?

Externe ondersteuning
Het onderzoek wordt uitgevoerd door Sarah Kamphuis en Loek Schueler, onderzoekers van

onderzoeksbureau Hiemstra & De Vries,.

Begeleiding subcommissie
Het onderzoek wordt begeleid door Hans van Egdom en Janelle Pronk-Bade, beide zijn lid van de

Rekenkamer.

Aanpak onderzoek
Voor de aanpak van het onderzoek door Hiemstra & De Vries verwijzen we u naar de bijlage bij deze

brief.

Ambtelijke reactie op feiten
Het concept feitenrapport sturen we via de gemeentesecretaris naar de ambtenaren. We vragen of ze

het eindrapport willen controleren op feitelijke onjuistheden. In dit concept eindrapport staan nog geen

conclusies en aanbevelingen.

Bestuurlijke reactie college pas vragen bij publicatie
Omdat het doel is om de raadsfracties te ondersteunen bij het helder formuleren van de

verwachtingen en afspraken in het volgend jaar op te stellen coalitieakkoord zal er geen bestuurlijke
reactie gevraagd worden voordat wij tot publicatie overgaan. Het staat het college natuurlijk altijd vrij

om richting de gemeenteraad een reactie te geven.

Planning onderzoek
Na het AHWH sturen we het rapport en de aanbevelingen naar de raad. Indien gewenst zullen we het

ook presenteren aan de gemeenteraad. Gelet op de aard van het onderzoek zullen we niet adviseren
om een raadsbesluit op te stellen. Een aparte behandeling in de gemeenteraad is daarom niet per se
noodzakelijk. Het rapport en aanbevelingen kunnen gebruikt worden in het formatieproces na de

verkiezingen in 2026.
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Contactpersoon ambtelijke organisatie

We hebben van de gemeentesecretaris de gegevens ontvangen van de contactpersoon voor dit

onderzoek.

Contact met de gemeenteraad
De Rekenkamer informeert u graag zo goed mogelijk over haar onderzoeken. Toch geven we voor dit

onderzoek geen aankondigingspresentatie, omdat het onderzoek al ruime tijd bezig is op het moment
dat we de presentatie zouden geven. Op dat moment is het dan niet meer mogelijk om het onderzoek
aan te passen. Als u vragen heeft over dit onderzoek, dan horen we die graag. Die kunt u sturen naar
rekenkamer@leiden.nl

Tot slot
Als u over deze brief vragen of opmerkingen heeft dan horen we dat graag. U kunt hierover contact

opnemen met de secretaris van de Rekenkamer, Esther Loozen, bereikbaar via telefoonnummer 06 -
43 48 67 20 en rekenkamer@leiden.nl.

Met vriendelijke groet,

o=

Hans van Egdom, voorzitter

Rekenkamer Leiden & Leiderdorp

Bijlage: Onderzoeksopzet Coalitieakkoord 2022-2026
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